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Однією з істотних ціннісних тенденцій сучасного суспільства є орієнтація на образ (ідеал) успішної людини, здатної реалізовувати свою життєдіяльність на рівні високих досягнень і стандартів. Разом з тим, поняття успіху й успішності неоднозначне. 
Перш за все, успіх – це позитивний, обов’язково значущий результат діяльності, який досягається за допомогою значних зусиль (на відміну, скажімо, від удачі або везіння). Поняття успішності особистості вказує на соціальну або особистісну реалізованість, засновану на здатності й умінні досягати успіхів. Поняття успіху є оцінним: якщо певна дія вважається успішною, то це означає, що її результат високо оцінюється. Залежно від того, хто є (або вважається) суб’єктом цього оцінювання, і які він використовує критерії для оцінки, сенс поняття успішності особистості може мінятися. 
Найбільш поширеними на рівні буденної свідомості є критерії успіху й успішності, пов’язані із соціальною, економічною, кар’єрно-статусною респектабельністю. ЗМІ рясніють популяризацією саме цього зразка успішності, критерієм якої є володіння певними благами – матеріальними, фінансовими, статусними, рольовими та ін. Так, визначена успішність у дилемі «Мати або бути?», позначеній Е. Фромом, вказує на очевидну перевагу полюсу «мати». З психологічної точки зору цікавою і важливою є мотиваційна основа подібного вибору сучасної людини. Спираючись на «піраміду потреб», запропоновану А. Маслоу, таке прагнення до успіху й успішності можна співвіднести із задоволенням дефіцитарних потреб (коли успішність забезпечує певний рівень життя) або потреби в безпеці (якщо успіх дає соціальну захищеність і стабільність). Очевидно, що в цих випадках життєдіяльність людини здійснюється на рівні адаптації, а не життєтворчості; успішність тут не пов’язана з особистісною самореалізацією, оскільки успіх співвідноситься не стільки з результатами діяльності, скільки з атрибутами соціальної влаштованості. 
Якщо ж прагнення до успіху пов’язане із здобуттям соціального визнання, то в його основі лежить потреба в любові та приналежності (наступна в ієрархії потреб, за А. Маслоу). Користуючись термінологією транзакційного аналізу, можна припустити, що ця потреба виходить з его-стану Дитини, що прагне до визнання своєї о’кейності з боку оточуючих, на яких здійснює проекцію батьківських ознак (Е. Берн, К. Стайнер). В цьому випадку зовнішнє визнання забезпечує підтримку внутрішній Дитині, і якщо вона досягає успіхів («робить все на відмінно»), то отримує разом з визнанням право на існування у певній спільноті. Слід зазначити, що оточення, яке оцінює і дає визнання, може виступати також в ролі культурального Родителя, що вважає успіх важливим атрибутом повноцінного життя, як це відбувається, наприклад, в сучасному суспільстві. У контексті дилеми Е. Фрома таке прагнення до успішності – більше, ніж «мати», але, очевидно, менше, ніж «бути», оскільки спрямовано поки що лише на отримання права «бути». Критерії успіху тут можуть бути пов’язані як з високим рівнем виконання діяльності та реалізацією здібностей і потенціалів особистості, так і з соціально-економічною респектабельністю.  
Зв’язок прагнення до успіху з потребою в самоповазі – наступною в структурі А. Маслоу – спрямовує особистість на досягнення відчуття значущості й компетентності. Але ці складові самоповаги, на наш погляд, істотно відрізняються. Прагнення підтвердити свою значущість схоже з прагненням до визнання, проте з тією різницею, що внутрішня Дитина потребує тут визнання з боку внутрішнього Родителя, який, по суті, є інроектованою батьківською фігурою. Дещо інакшим є прагнення до компетентності. Поняття «компетентність» (Р. Уайт) стосується таких видів активності (наприклад, конструювання, гри, творчості, дослідження), при виконанні яких людина не отримує зовнішніх підкріплень; їх головним результатом є підвищення ефективності і майстерності. Силою, що детермінує прагнення до компетентності, є «мотивація через відчуття ефективності», рівнозначна поняттю «внутрішня мотивація», носієм і джерелом якої є его-стан Дорослого (Е. Берн). Чи є прагнення до компетентності й ефективності на цьому рівні прагненням до успіху, лишається питанням, на яке, як нам здається, немає однозначної відповіді. З одного боку, в успіху, заснованому на визнанні, Дорослий не має потреби, оскільки не «накопичує» успіхів для звіту перед Родителем. Разом з тим, компетентність та ефективність, що підтримують самоповагу, забезпечуються дією постійно функціонуючого оцінювання власних досягнень.  
І лише на вищому рівні – самоактуалізації і реалізації сенсу – успіх і успішність не є самоціллю. Вони є закономірним і навіть «побічним» результатом творчої діяльності, цінної і цікавої для самого суб’єкта. (Дещо подібне писав В. Франкл про досягнення щастя: неможливо прагнути до щастя, але можна прагнути до того, досягнення чого дозволить людині відчувати себе щасливою). Суб’єкт винагороджується не визнанням або оцінкою свого успіху, а внутрішнім задоволенням – досвідом пошуку і відкриття, діяльнісної напруги і задоволення інтересу, реалізацією своїх потенціалів і буттєвих цінностей, знаходженням сенсів. На цьому рівні успіх є складовою особистісного і професійного акме, що, безумовно пов’язане з вибором на користь повноцінного «бути» в цитованій вище дилемі Е. Фрома. 
  Таким чином, наведений аналіз дозволяє говорити про те, що успіх і успішність можуть займати різне місце в мотиваційно-потребовій та ціннісній системі особистості. Гадаємо, що прагнення до успіху може підтримуватися не одним, а декількома мотивами одночасно. При цьому ціннісність успіху може змінюватись – від успіху як засобу (при досягненні благополуччя та захищеності) через успіх як мету (на рівні прагнення до визнання та значущості) до успіху як природного й закономірного результату творчої діяльності. Домінування тієї чи іншої цінності визначає унікальний для людини особистісний сенс власного успіху. 
