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ПОСТАНОВКА  ПРОБЛЕМИ
Намагання керівників навчальних закладів України забезпечити оптимальні умови адаптації вітчизняної моделі загальноосвітнього навчання до вимог європейської освітньої системи потребують від них не тільки перегляду пріоритетів діяльності управлінської команди, але й осмислення особистої ролі в процесі зростання іміджу установи в громаді, її  конкурентної спроможності в освітньому просторі. Аналізуючи міру розробки окресленого питання, слід відмітити роботи, підготовлені такими вченими, як: Ю. Васильєв, М. Воропаєв,                       Л. Даниленко, Г. Єльнікова, Л. Карамушка, В. Кремень, І. Лустенко,                  Н. Мурашко, І. Маслікова, В. Олійник, І. Погоріла, П.Третьяков, О. Філь,          Н. Хайруліна. Щодо проблеми мотивації успіху керівників навчальних закладів, розвитку їх здатності до кар’єрного зростання, на наш погляд, вона  потребує спеціального дослідження.
 


МЕТОДИКА ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ

 Вибірка дослідження. Дослідження проводилося в 2006-2009 роках серед 137 директорів, їх заступників 51 школи 5 районів Херсонської області. У дослідженні було використано систему методів:

1. Теоретичний аналіз проблеми.

2. Методика діагностики особистості на мотивацію до успіху Т. Елерса.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ ТА ЇХ ОБГОВОРЕННЯ 

У процесі виконання завдання дослідження, для вирішення якого використовувався метод теоретичного аналізу проблеми, нами було з’ясовано зовнішні фактори та впливи, що пов’язані з освітньою діяльністю, на підставі чого розроблено структуру успішної управлінської діяльності керівника загальноосвітнього навчального закладу, яка розглядається нами як система взаємоузгоджених зовнішніх і внутрішніх факторів, впливів соціального середовища та управлінської культури керівників, у результаті чого формується конкурентна спроможність навчального закладу. Також було встановлено, що здатність керівника успішно здійснювати управлінські функції залежить від рівня його креативного мислення та мотивації на успіх. Тому при розробці методики досягнення успіху директором навчального закладу ми покладалися на такі положення, як:

 а) складові успіху: мотивація самоствердження особистості (відсутність пригніченості, наявність мрії, розвиток конструктивної стратегії життя, лідерство), кар’єрне зростання (оцінка власних кар’єрних домагань та їх співвіднесення з еталоном професіонала, прояв ділової продуктивності, вироблення відповідного відношення до критики, новаторство), соціальна й професійна зрілість людини (наполеглива праця, вміння протистояти перешкодам, справлятися з проблемами, використовувати можливості, консолідувати зусилля найближчого оточення, позитивне мислення);

б) фактори успіху:  відданість справі, безперервна самоосвіта, позиція діяча (натомість спостерігача), ціннісно-смислова сфера особистості;     

в) особистісні якості, необхідні для досягнення успіху: переконання, оптимізм, об’єктивність, самодисципліна, наполегливість, гностичні вміння (гнучкість мислення, креативність, здатність до синтезу, узагальнення, оперативність пам’яті, уміння класифікувати, систематизувати, аналізувати), організаторські здібності, мобільність.  

Як показує досвід, зазначена методика впливає на мотивацію керівників шкіл до успіху, дозволяє залучити до процесу змін широке коло партнерів – лідерів учнівського самоврядування, педагогічних асоціацій чи об’єднань, членів педагогічного колективу, інших спеціалістів, батьків, представників державних служб, установ, місцевого самоврядування, недержавних громадських організацій –, а також забезпечує акмеологічний підхід до управління школою як соціально-педагогічною системою. Наслідком такого підходу є усвідомлення учасниками навчально-виховного процесу власної причетності до здійснення інноваційної діяльності, розширення творчого потенціалу та евристичних можливостей освітньої моделі, що створюється на кожному новому етапі розвитку закладу.  


За результатами діагностики як на початку дослідження проблеми, так і на її завершенні встановлено 4 групи респондентів, яким властиві такі рівні виразу мотивації до успіху: низький, середній, помірно високий та занадто високий: 

[image: image1.emf]27,3

32,4

21,8

18,5

0

5

10

15

20

25

30

35

низький середній помірно

високий

високий

рівні

відсотки 


Рис. 2  Рівні виразу мотивації до успіху у керівників загальноосвітніх навчальних закладів за результатами діагностики в 2006 році
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Рис. 3  Рівні виразу мотивації до успіху у керівників загальноосвітніх навчальних закладів за результатами діагностики в 2009 році.


Порівняльний аналіз даних показав, що до запровадження в управлінську діяльність керівників «Методики досягнення успіху» високий рівень виразу мотивації становив лише 18,5%, наразі він виявляється в 29,2% респондентів. У той же час на етапі завершення експерименту на 15,6% зменшився рівень виразу низького рівня мотивації, вдвічі – середнього та водночас на 39,6% зріс помірно високий  (Рис. 2, 3). 





ВИСНОВКИ

Підсумовуючи результати дослідження особливостей структури управлінської діяльності директора загальноосвітнього навчального закладу в умовах європейської інтеграції освітнього вітчизняного простору, факторів, що впливають на її успішність, можна зробити наступні висновки:

1. Структура успішної управлінської діяльності керівника загальноосвітнього навчального закладу - це система взаємоузгоджених зовнішніх і внутрішніх факторів, впливів соціального середовища та управлінської культури керівників, у результаті чого формується конкурентна спроможність навчального закладу. Базовим чинником успішності структури управлінської діяльності керівника, на наш погляд, є надання йому повноважень здійснювати дії на чотирьох рівнях: державному, освітньому, громадському, особистісному, що цілком відповідає принципам європейського освітнього простору.

2. Здатність керівника успішно здійснювати управлінські функції залежить від рівня його креативного мислення та мотивації на успіх. Окрім того, управлінська команда потребує допомоги щодо оволодіння практичним курсом менеджменту, як засобу успішного управління навчальними закладом. Одним із таких засобів може слугувати «Методика досягнення успіху», яку  представляє собою сукупність управлінських послідовних дій.
        3. Апробована методика впливає на мотивацію керівників шкіл до успіху, дозволяє залучити до процесу змін широке коло партнерів, а також забезпечує акмеологічний підхід до управління школою як соціально-педагогічною системою. Наслідком такого підходу є усвідомлення учасниками навчально-виховного процесу власної причетності до здійснення інноваційної діяльності, розширення творчого потенціалу та евристичних можливостей освітньої моделі, що створюється на кожному новому етапі розвитку закладу.  




















